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EKSTRAORDINÆRT REPRESENTANTSKAPSMØTE I NASJONALT
KOMMUNESAMARBEID FOR 110-SENTRALENE IKS
onsdag 11 mars 2026, 13:00 - 15:00

Oslo, fysisk møte

Deltakere
Styremedlemmer
Per Gunnar Pedersen, Trond Brenden, Jon Myroldhaug, Eivind Gade-Lundlie, Sindre Egeness, Janicke Larsen, Razmus Viggen, Jan Gaute Bjerke, 
Tom Anders Ludvigsen, Ingunn Kilen Thomassen, Knut Johan Vik, Judith Eliza Maan (vara for Ole Gunnar Håland)

Fraværende: Kjetil Haugen, Frank Grønås, Ole Håland, Jan Røilid

Møtet er åpent for allmennheten og publikum kan følge med på møtet via Teams. 

Møteprotokoll

126 Beslutning
Fortegnelse over representantskapets medlemmer
Jon Myroldhaug

226 Beslutning
Godkjenning av innkalling og saksliste, og vurdering av habilitet
Jon Myroldhaug

Godkjenning av innkalling og saksliste. 

Representantskapets medlemmer bes vurdere egen habilitet i saker som behandles av
representantskapet, og vurdering gjøres kjent for representantskapets leder ved konstituering av møtet.

Forslag til vedtak: 

EIER REPRESENTANT OPPROP

Oslo kommune Jon Myroldhaug  

Øst 110 IKS Tom Anders Ludvigsen  

Sør-Øst 110 IKS Jan Gaute Bjerke   

Agder 110 IKS Ingunn K Thomassen, vara for Jan Røilid  

Rogaland Brann og redning IKS Razmus Viggen  

Møre og Romsdal 110 sentral KF Sindre Egeness  

Bergen kommune Janicke Larsen  

Midt-Norge 110 sentral IKS Knut Johan Vik, vara for Frank Grønås  

Salten Brann IKS Kjetil Haugen  

Tromsø kommune Judith E. Maan, vara for Ole Gunner Håland  

Sør-Varanger kommune Eivind Gade Lundlie  

Hamar kommune Representantens navn ikke tilstede

Styrets leder  Per Gunnar Pedersen  

Daglig leder Trond Brenden  
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Innkalling og saksliste godkjennes
 

Vedtak (enstemmig):

Innkalling og saksliste godkjennes
 Innkalling til representantskapsmøte i NKS110 IKS 11.mars 2026.pdf

326 Beslutning
Valg av to deltagere til å underskrive protokoll fra møtet
Jon Myroldhaug

Velge to deltagere til å signere protokollen fra møtet

Vedtak (enstemmig):

Jan Gaute Bjerke og Ingunn Thomassen velges til å signere protokollen fra møtet.

426 Beslutning
Revidert drifts- og investeringsbudsjett 2026-2029
Jon Myroldhaug

Saksfremstilling:

NKS110 IKS har utarbeidet budsjett 2026 og budsjett og økonomiplan 2026-2029. 

På ordinært representantskapsmøte 1. desember 2026 fastsatte representantskapet budsjett og
økonomiplan 2026-2029, driftsbudsjettet for 2026 og investeringsbudsjettet 2026, og vedtok at styret skal
legge frem et revidert drifts- og investeringsbudsjett på ekstraordinært representantskapsmøte 11.mars
2026, samt ba styret om at det på eiersamling 10.-11.mars 2026 belyses blant annet fordelte
lønnskostnader, varer og tjenester og vurdering av muligheter for økt intervall på utskifting av materiell.

Det er lagt opp til en orientering om selskapets økonomiske stilling og om økonomiarbeidet i selskapet på
eiersamlingen 10.-11.mars. 

Styret behandlet revidert drifts og investeringsbudsjett på sitt styremøte 24. februar og saken ble
ettersendt til representantskapet 25. februar.

 

Forslag til vedtak:

1. Representantskapet fastsetter driftsbudsjett 2026 med samlet kommunalt tilskudd (brukerbetaling) på
kr 135 537 427,-. Brukerbetaling inkluderer inndekning av merforbruk fra 2024 på kr 2 378 815,-.
Fordeling mellom eierne fremgår av Tabell 8: Brukerbetaling per deltaker (kroner) .

2. Representantskapet fastsetter investeringsbudsjett 2026 på kr 106 041 795,- inkl. mva., finansiert
med momskompensasjon (kr 21 208 359,-) og låneopptak (kr 84 833 436,- ekskl. mva.).

3. Representantskapet gir styret fullmakt til å ta opp lån på inntil kr 84 833 436,- i 2026 i tråd med
investeringsplanen, innenfor øvre låneramme på kr 200 000 000 i økonomiplanperioden 2026 - 2029.

4. Ubrukte lånemidler per 31.12.2026 kan overføres til finansiering av vedtatte investeringer påfølgende
år.

5. Representantskapet fastsetter budsjett- og økonomiplanen for 2026 - 2029 som styrende for
selskapets drift og leveranser til landets 110-sentraler.

6. Øvre grense for lån settes til kr. 200.000.000 i økonomiplanperioden 2026 – 2029 jfr. vedtatt
selskapsavtale. 

 

7. Representantskapet tar økonomiorientering på eiersamling til orientering. 

Representantskapets behandling av saken viser til nytt punkt  behandling av saken:

 

Vedtak (enstemmig):

1. Representantskapet fastsetter driftsbudsjett 2026 med samlet kommunalt tilskudd (brukerbetaling) på
kr 135 537 427,-. Brukerbetaling inkluderer inndekning av merforbruk fra 2024 på kr 2 378 815,-.
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Fordeling mellom eierne fremgår av Tabell 8: Brukerbetaling per deltaker (kroner) . Det er ingen
endringer i brukerbetalingen.

2. Representantskapet fastsetter investeringsbudsjett 2026 på kr 106 041 795,- inkl. mva., finansiert
med momskompensasjon (kr 21 208 359,-) og låneopptak (kr 84 833 436,- ekskl. mva.).

3. Representantskapet gir styret fullmakt til å ta opp lån på inntil kr 84 833 436,- i 2026 i tråd med
investeringsplanen, innenfor øvre låneramme på kr 200 000 000.

4. Ubrukte lånemidler per 31.12.2026 kan overføres til finansiering av vedtatte investeringer påfølgende
år.

5. Representantskapet tar til orientering styrets redegjørelse som oppfølging av representantskapets
bestilling  om fremleggelse av et revidert drifts- og investeringsbudsjett for 2026 (sak 33-25, pkt 7).

 

Representantskapet konstaterer at lånerammen på kr 200 mill. vil være fullt utnyttet ved utgangen av
2026 og at fremlagte investeringsbudsjett for perioden 2027-2029 viser en overskridelse av
lånerammen.  

 

Representantskapet forventer at styret setter inn tiltak for å holde investeringene innenfor
lånerammen. 

 

Representantskapet forventer at tiltak presenteres og konsekvens vurderes i forslag til økonomiplan
for 2027-2030 som skal legges fram i representantskapsmøtet i juni 2026.

 

6.  Strategiske valg for selskapet skal legges fram for behandling i representantskapet som en del av
økonomiplanen for kommende økonomiplanperiode.

 Sak 4-26 Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029_revidert.pdf
 Sak 4 -26 Vedlegg A Økonomiplan 2026-2029 V4.2.pdf

526 Beslutning
Endring av Valgkomiteens instruks
Jon Myroldhaug

Saksfremstilling

NKS110 IKS mottok høsten 2025 innspill til sak om endringer av valgkomiteens instruks fra Midt-Norge
110. Representantskapets leder ba administrasjonen vurdere forslaget opp mot IKS-loven, selskapsavtalen
og dagens vedtatte instruks for valgkomiteen.

Representantskapet ba den 1. desember 2025 om at saken forberedes til ekstraordinært
representantskapsmøte 11. mars 2026.

Et utvalg fra representantskapet inkludert forslagsstiller, har enes om et forslag til revidert instruks for
valgkomiteen i NKS110 IKS. 

De viktigste endringene inkluderer:

Valgkomiteen består av minst 4 -fire- medlemmer oppnevnt av representantskapet hvorav minst 2 –
to – medlemmer er fra eierne.
Valgkomiteen følger representantskapets valgperiode (samme fire-års periode).
Valgkomiteen velges som hovedregel på første ordinære representantskapsmøte etter at eierne har
oppnevnt nytt representantskap. For å sikre kontinuitet kan sittende valgkomité fungere frem til dette
møtet.
Dersom et medlem av valgkomiteen trer ut i perioden, skal det foretas suppleringsvalg i
representantskapet for resten av valgperioden. Et suppleringsvalg skal så langt praktisk mulig,
foretas på første ordinære representantskapsmøte etter fratreden.
Valgkomiteen skal gå ut bredt for å finne kompetente styremedlemmer, og skal legge vekt på bred
faglighet, også utover brannfaglig kompetanse.
Valgkomiteen skal gjennomføre dialog med alle representantskapets medlemmer i forkant av
komiteens innstilling til styret.
Valgkomiteens innstilling skal være skriftlig og inneholde vurderinger og begrunnelse for valg av de
foreslåtte kandidatene, inkludert habilitetsvurdering og faglig kompetanse.
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Det vises til vedlagte forslag til revidert instruks.

Endringene medfører også en endring av selskapsavtalens punkt 11. 
Forslag til vedtak:

 

1. Representantskapet vedtar at selskapsavtalens punkt 11 endres fra dagens ordlyd:  

«Representantskapet skal nedsette en valgkomité og vedta instruks for valgkomiteen.

Valgperioden følger valgperioden til representantskapet. Styret fremmer innstilling på valgkomité og
godtgjøring til denne. Valgkomiteen skal bestå av minst 3 -tre- medlemmer, og ha en
sammensetning som representerer bredden av selskapets deltakere.

Valgkomiteen fremmer begrunnet forslag om valg av styre, leder og nestleder til representantskapet
samt forslag om godtgjøring til styret.» 

til følgende ordlyd: 

«Representantskapet skal nedsette en valgkomité og vedta instruks for valgkomiteen.

Valgperioden følger valgperioden til representantskapet på 4 – fire – år av gangen. Styret fremmer
innstilling på valgkomité og godtgjøring til denne. Valgkomiteen skal bestå av minst 4 -fire-
medlemmer, hvorav minst 2 – to – medlemmer er fra eierne, og ha en sammensetning som
representerer bredde av selskapets deltagere.

Valgkomiteen fremmer begrunnet forslag om valg av styre, leder og nestleder til representantskapet
samt forslag om godtgjøring til styret.» 

 

2. Representantskapet vedtar forslaget til revidert instruks for valgkomiteen i NKS110 IKS.

 

Vedtak (enstemmig):

1. Representantskapet vedtar at selskapsavtalens punkt 11 endres fra dagens ordlyd:  

«Representantskapet skal nedsette en valgkomité og vedta instruks for valgkomiteen.

Valgperioden følger valgperioden til representantskapet. Styret fremmer innstilling på valgkomité og
godtgjøring til denne. Valgkomiteen skal bestå av minst 3 -tre- medlemmer, og ha en
sammensetning som representerer bredden av selskapets deltakere.

Valgkomiteen fremmer begrunnet forslag om valg av styre, leder og nestleder til representantskapet
samt forslag om godtgjøring til styret.» 

til følgende ordlyd: 

«Representantskapet skal nedsette en valgkomité og vedta instruks for valgkomiteen.

Valgperioden følger valgperioden til representantskapet på 4 – fire – år av gangen. Styret fremmer
innstilling på valgkomité og godtgjøring til denne. Valgkomiteen skal bestå av minst 4 -fire-
medlemmer, hvorav minst 2 – to – medlemmer er fra eierne, og ha en sammensetning som
representerer bredde av selskapets deltagere.

Valgkomiteen fremmer begrunnet forslag om valg av styre, leder og nestleder til representantskapet
samt forslag om godtgjøring til styret.» 

 

2. Representantskapet vedtar forslaget til revidert instruks for valgkomiteen i NKS110 IKS.
 Sak 5-26 Endring av Valgkomiteens instruks.pdf
 Sak 5-26 Vedlegg A Revidert instruks valgkomiteen.pdf
 Sak 5-26 Vedlegg B Selskapsavtalen vedtatt 11. mars 2026.pdf
 Sak 5-26 Vedlegg C Innspill fra Midt-Norge 110.pdf

626 Orientering
Virksomhetsutvikling og prosjekter i NKS110 IKS
Jon Myroldhaug
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Saksfremstilling:

Muntlig orientering om status og prosess for å realisere virksomhetens strategiske mål om smidig,
kostnadseffektiv, sikker og bærekraftig drift, og legge til rette for en robust og fremtidsrettet organisasjon. 

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar saken til orientering.

 

Vedtak: 

Representantskapet tar saken til orientering.

 
 Sak 6-26 Virksomhetsutvikling og prosjekter i NKS110 IKS.pdf
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                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-26T12:22:52.486+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll_EKSTRAORDINÆRT REPRESENTANTSKAPSMØTE I NASJO_110326.pdf
                     qYnLMn6kAt1avAOGGK8As+9vKB8ZQMD1iaFpfKvnDEg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-26T12:26:58.839+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-26T12:27:30.047+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 9E7rsYbC9h0Bk8cdfuocwgsbPSGFXvCD+Vkjn75u6UI=

 
 
 

 
 nPckjZVoJkLfv1ZWPPtSB/p8BN/7HtTPyxMop27equs=


 
fgPM/wAnFi4BnEFpGSx1V7VBlwWlkjwQlxbd0EYVUxjkNx68RFjrTx0ieApBLqTULn4yl/s1DK4Y

AYXv3AXOe0PHzh+9THOzzXmZS89L2Bi8ut+EcNMHNS+O/FCTWxsgv0LZyFCqV/gu+arrR+1TOwm9

mgRQXoJqGDM9je8JU9pgakaCcViUsl/ao6ha2PF+/56tBRk398Hhig/xOCkBLxXgw/ks5slbxNf3

iDugUECQaV1U1rRrFjb0M2WYTOyO+P6ivYRErf7d4KqMJENssnRW0YMjJwGg1CXBbgDXOTWB0+RD

Bu2LaxuSLkkcME5T5Q6CaJYGxRN6OH2jU2ArdW5hQT//TsZX69jwGfuu4CZkGSVNh2gypsZeX5oW

I+tkvu4IrmATz4zaJGjpKfgZlWfUrhNnpLVV/80EEc+nfTG8cMIjVgl1Ij1lrzTkakej3lYA2mr6

EIJIDJNcaHtYvVU+9/xzrux2xM8O6viv9TfdQ1clJvoBRyKLkR+//wsT

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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